
  

 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีต ารวจภูธรสุวรรณคูหา 
 

ส่วนที่ 1 บทน า 
                ปัจจุบนัการด าเนินงานของสถานีต ารวจภูธรสุวรรณคูหา ตอ้งเผชิญกบัสภาพความไม่แน่นอน อีกทั้งปัจจยัภายใน
และปัจจยัภายนอกองคก์รอนัก่อให้เกิดเหตุการณ์ท่ีเป็นความเส่ียง โดยความเส่ียงนั้นจะส่งผลกระทบในเชิงลบ การบริหาร 
ความเส่ียงจึงเป็นกลยทุธ์ท่ีส าคญัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ช่วยในการบริหารงานและการตดัสินใจในตา้นต่างๆ ไม่
ว่าจะเป็น การวางแผน การติตามควบคุมและวดัผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ   อย่างเหมาะสม             
มีประสิทธิภาพ ลดการสูญเสียและโอกาสท่ีจะท าให้เกิดความเสียหายแก่องคก์ร ภายใตส้ภาวะการด าเนินงานขององคก์ร 
ยอ่มมีความเสียงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือ เป้าหมายขององคก์ร จึงมีความจ าเป็นตอ้งจดัการความเส่ียงอยา่ง
เป็นระบบ โดยระบุความเส่ียงว่ามีปัจจยัใดบา้งท่ีกระทบต่อการด าเนินงานหรือ เป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสียง
จากผลกระทบและโอกาสข้ึน จดัล าดบัความส าคญัของความเส่ียงก าหนดแนวทางในการจดัการกบัความเส่ียง และตอ้ง
ความคุม้ค่าในการ จดัการความเสียงอยา่งเหมาะสม 
                การน าเคร่ืองมือประเมินความเส่ียงมาใชใ้นองคก์ร จะช่วยเป็นหลกัประกนัในระดบัหน่ึงไดว้า่การด าเนินการของ
องคก์รจะไม่มีการรับสินบน หรือในกรณีพบการรับสินบบนท่ีไม่คาดคิด โอกาสท่ีจะประสบกบักบัปัญหากจ็ะนอ้ยลง หรือ
หากเกิดความเสียหายกจ็ะเป็นความเสียหายท่ีนอ้ยกวา่การท่ีไม่มีการประเมินความเสียงทุจริตเลยประกอบกบัคณะกรรมการ
ป้องกนัและปราบปรามการรับสินบนแห่งชาติ (ป.ป.ช.)การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ โดยใหห้น่วยงานภาครัฐประเมินความเสียงการรับสินบนมาใชเ้ป็นเกณฑก์ารประเมินการด าเนินงานของ
ส่วนราชการ เพ่ือยกระดบัการด าเนินงานใหมี้ความโปร่งใส ลดปัญหา การรับสินบนประพฤติมิชอบในองคก์ร 
                 สถานีต ารวจภูธรสุวรรณคูหา จึงไดจ้ดัท าเคร่ืองมือประเมินความเส่ียงของการด าเนินงาน หรือการปฏิบติัหนา้ท่ี
ในสายงานต่าง ๆ ท่ีอาจก่อใหเ้กิดการรับสินบนรับสินบน หรือเกิดการขดักนัระหวา่งผลประโยชน์ส่วนตวักบัผลประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ข้ึน เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารจดัการความเส่ียงต่อการรับ
สินบนในการปฏิบติังาน ลดโอกาสท่ีจะท าให้เกิดความเสียหายต่อประเทศชาติ และท าให้เกิดความโปร่งใสในการปฏิบติั
หนา้ท่ีของหน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

     พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood)  พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเส่ียงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยง
น้ัน   

 ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 

ศัพท์เฉพาะ ค านยิาม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน
(Bribery Risk) 

การดำเน ินงานหร ือการปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี่ท ี่อาจก ่อให ้เก ิดการร ับส ินบน 
ในอนาคต 

ความเส่ียง (Risk) 
  

ความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซ่ึงมีผลกระทบทำให้การดำเนินงาน ไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้หรือเบ่ียงเบนไปจากท่ีกำหนดไว้ ท้ังน้ีผลกระทบท่ี
เกิดข้ึนอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
           ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
           ผลกระทบทางบวก   เรยีกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต เป็นข้ันตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความ
เส่ียงต่อการรับสินบน (Risk 
Score) 

คะแนน รวมท ี่แ สด งให ้เห ็น ถ ึงระด ับ ค วาม ร ุน แรงขอ งความ เส ี่ย ง 
การทุจริต ที่เป ็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

 



 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ตารางที่ 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
โอกาสเกิดการรับสินบน (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (ร้อยละ 5) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

ตารางที่ 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 
3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 
2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ า 
1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ ามาก 

ตารางที่ 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

4 
ปานกลาง 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

3 
ต่ า 

(3 x 1 = 3)  

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

2 
ต่ า 

(2 x 1 = 2)  

ต่ า 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

1 
ต่ า 

(1 x 1 = 1)  

ต่ า 
(1 x 2 = 2) 

ปานกลาง 
(1 x 3 = 3) 

สูง 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 

• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 

• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง (10 – 14 คะแนน) 

• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป) 



 

ประเดน็การเกดิการทุจริตการรับสนิบน 

สถานีต ารวจภธูรสุวรรณคูหา แต่ละสายงาน 

ประจ าปี 2568 

1.สายงานอ านวยการ 

 
ล าดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเดน็ความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

การเกิดการทจุริต 
เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึน้ 

1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
 

1.1 

ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการปฏิบัติราชการ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาปีละ 2 ครั้ง (6เดือน/12เดือน) 

    มีการพิจารณาอย่างไม่ยุติธรรม 
การพิจารณาไม่เป็นไปตามผลการปฏิบัติ
ราชการความรู้ความสามารถ 

  
√ 

1.2 การพิจารณาเลือนเงินเดือน     ผู้บังคับบัญชารับสินบนจากผู้รับประเมิน 
ผู้รับการประเมินมอบสินบนให้ผู้บังคับบัญชา 

  
√ 

2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 
      2.1 การเสนอเรื่องร้องเรียนไปยัง ผู้บังคับบัญชา เจ้าหน้าที่รับเรื่องร้องเรียนรับสินบน  เพื่อยุติ

ขั้นตอนการเสนอเรื่องร้องเรียน   
  

√ 
      2.2 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบเรื่องร้องเรียนและยุติการ

สอบสวน 
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบข้อเท็จจริง รับสินบนโดย
ไม่ได้ดำเนินการทางวินัย หรือลงโทษน้อยกว่า
ความเป็นจริง 

  
√ 

3 การจัดซื้อจัดจ้าง 
     3.1  ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุ อุปกรณ์  เจ้าหน้าที่รับหรือมอบสินบนจาก

ผู้ประกอบการในการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุ 
อุปกรณ์ มีราคาสูงกว่าความเป็นจริง 

  
√ 

     3.2 ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่ายเงินงบประมาณและ
เงินนอกงบประมาณตามวงรอบการเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตามความเป็นจริง   
√ 

     3.3 จัดทำเอกสารเพื่อเสนอเรื่อง 
เบิกจ่ายเงินไปยังหน่วยผู้เบิก 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตามความเป็นจริง   
√ 

4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสด ุ
     4.1 นำพัสดุแจกจ่ายแต่ละฝ่ายในสังกัด การแจกจ่ายพัสดุแต่ละฝ่ายไม่เท่าเทียม ตาม

ความต้องการ 
  

√ 
     4.2 ลงทะเบียนคุม รับ จ่าย รายงานผลและข้อมูลในระบบ จำนวนพัสดุที่แจกไม่ตรงตามท่ีบันทึกใน

ทะเบียนคุม 
 
 
 
 
 
 
 

 
√ 



 

2 สายป้องกันปราบปราม 

 
  ล าดับ 

 
       ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเดน็ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

         การเกิดการทุจริต 
เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
    1.1 

การจับกุมผู้ต้องหา  
เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลกกับการไม่ จับกุม
ดำเนินคดีหรือการทำให้รับโทษ  
น้อยลง     

  
√ 

     1.2 การทำบันทึกจับกุมและนำตัวผู้ต้องหาส่งพนักงาน
สอบสวน   

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลกกับการไม่ จับกุม
ดำเนินคดีหรือการทำให้รับโทษ                                                                                          
น้อยลง  

  
√ 

2 การแจ้งเหต/ุตรวจที่เกิดเหต ุ
     2.1 การตรวจสอบที่เกิดเหตุเมื่อ 

ได้รับแจ้งว่ามีสถานที่ซึ่งการ 
กระทำความผิดตามกฎหมาย   

เจ้าหน้าที่รับสินบนจากผู้ประกอบการ เพื่อ
แลกกับการไม่ตรวจสอบสถานที่ เกิดเหตุหรือ
ตรวจไม่พบเหตุดังกล่าว 

  
√ 

 

3 ด้านจราจร 

 
ล าดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเดน็ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

การเกิดการทจุริต 
เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึน้ 

1 กระบวนการ การจับกุมผูก้ระท าความผดิตามกฎหมายจราจร 

    1.1 
การกวดขันวินัยจราจร  

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลกกับการไม่ จับกุม
ดำเนินคดีหรือการทำให้รับโทษ น้อยลง     

  
√ 

     1.2 
การต้ังด่านกวดขันวินัยจราจร  

ผู้ประกอบการซึ่งทำผิดวินัยจราจร มักจะมอบ
ของขวัญหรือสินน้ำใจให้ บริเวณด่านตรวจซึ่ง
กวดขันวินัยจราจร 

  
√ 

 

4 สายงานสืบสวน 

 
  ล าดับ 

 
       ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเดน็ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

         การเกิดการทุจริต 
เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

1 กระบวนการ การจับกุมผูก้ระท าความผดิตามกฎหมายอาญา 

    1.1 
การจับกุมผู้ต้องหา   

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลกกับการไม่ จับกุม
ดำเนินคดีหรือการทำให้รับโทษ น้อยลง     

  
√ 

     1.2 
การควบคุมตัวผู้ต้องหาในขณะ สืบสวนหาข้อเท็จจริง 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลกกับการไม่ จับกุม
ดำเนินคดีหรือการทำให้รับโทษ น้อยลง  

  
√ 

     1.3 การทำบันทึกจับกุมและนำตัว ผู้ต้องหาสงพนักงาน
สอบสวน    

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลกกับการไม่ จับกุม
ดำเนินคดีหรือการทำให้รับโทษ น้อยลง 

 √ 



 

5 สายงานสอบสวน 

 
  ล าดับ 

 
       ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเดน็ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

         การเกิดการทุจริต 
เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

1 อ านวยความยุติธรรมในคดี ่

     1.1 รวบรวมพยานหลักฐานที่ 
เกี่ยวข้องกับการเสนอ ความเห็นสำนวนการ สอบสวน เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลกกับ     การไม่

ดำเนินคดีหรือการทำให้      รับโทษน้อยลง 
  

√ 
     1.2 การเสนอความเห็นการ สอบสวนเพื่อชี้ฝั่งประมาท 

ในคดีจราจร   
เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลกกับ     การไม่
ดำเนินคดีหรือการทำให้      รับโทษน้อยลง 

  
√ 

     1.3 
การประกันตัวผู้ต้องหา 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่ออำนวย    ความ
สะดวกในการขอประกันตัว 

  
√ 

 

 

 

 

 
 
 



 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีต ารวจ สถานตี ารวจภธูรสวุรรณคูหา แต่ละสายงาน 

ประจ าปี พ.ศ. 2568 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

1 งานอ านวยการ 
1. การพิจารณาขั้นเงินเดือน     

1.1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการปฏิบัติ
ราชการ ผู้ใต้บังคับบัญชาปีละ 2 ครั้ง 
(6เดือน/12เดือน) 

- มีการพิจารณาอย่างไม่ยุติธรรม 

- การพิจารณาไม่เป็นไปตามผลการปฏิบัติราชการความรู้ความสามารถ 
3 
 

2 (3 x 2 = 6) ปานกลาง 

1.2 การพิจารณาเลือนเงินเดือน - ผู้บังคับบัญชารับสินบนจากผู้รับประเมิน 
- ผู้รับการประเมินมอบสินบนให้ผู้บังคับบัญชา 

3 3 (3 x 3 = 9) ปานกลาง 

2. การจัดการร้องเรียน     
2.1 การเสนอเรื่องร้องเรียนไปยัง 

ผู้บังคับบัญชา 
เจ้าหน้าที่รับเรื่องร้องเรียนรับสินบน      เพื่อยุติขั้นตอนการเสนอเรื่องร้องเรียน   3 3 (3 x 3 = 9) ปานกลาง 

2.2 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบเรื่องร้องเรียนและ
ยุติการสอบสวน 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบข้อเท็จจริง รับสินบนโดยไม่ได้ดำเนินการทางวินัย หรือลงโทษ
น้อยกว่าความเป็นจริง 

3 3 (3 x 3 = 9) ปานกลาง 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง     
3.1 ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุ อุปกรณ์  เจ้าหน้าที่รับหรือมอบสินบนจากผู้ประกอบการในการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุ อุปกรณ์ มี

ราคาสูงกว่าความเป็นจริง 
3 3 (3 x 3 = 9) ปานกลาง 

3.2 ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ
ตามวงรอบการเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตามความเป็นจริง 3 3 (3 x 3 = 9) ปานกลาง 

3.3 จัดทำเอกสารเพื่อเสนอเรื่อง 
เบิกจ่ายเงินไปยังหน่วยผู้เบิก 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตามความเป็นจริง 2 2 (2 x 2 = 4) ต่ำ 

4. การรับ การแจกจ่าย พัสด ุ     
4.1 นำพัสดุแจกจ่ายแต่ละฝ่ายในสังกัด การแจกจ่ายพัสดุแต่ละฝ่ายไม่เท่าเทียม ตามความต้องการ 3 3 (3 x 3 = 9) ปานกลาง 



 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ต่อ 4. การรับ การแจกจ่าย พัสด ุ     
4.2 ลงทะเบียนคุม รับ จ่าย รายงานผล

และข้อมูลในระบบ 
จำนวนพัสดุที่แจกไม่ตรงตามท่ีบันทึกในทะเบียนคุม 3 3 (3 x 3 = 9) ปานกลาง 

       

2 งานป้องกันและปราบปราม 

1. การจับและการใช้กฎหมาย     
1.1 การจับกุมผู้ต้องหา  

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลกกับการไม่ จับกุมดำเนินคดีหรือการทำให้รับโทษ  
น้อยลง     

4 3 (4 x 3 = 12) สูง 

1.2 การทำบันทึกจับกุมและนำตัวผู้ต้องหา
ส่งพนักงานสอบสวน   

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลกกับการไม่ จับกุมดำเนินคดีหรือการทำให้รับโทษ                                                                                          
น้อยลง  

4 3 (4 x 3 = 12) สูง 

2. การแจ้งเหตุ/ตรวจที่เกิดเหต ุ     
2.1 การตรวจสอบที่เกิดเหตุเมื่อ 

ได้รับแจ้งว่ามีสถานที่ซึ่งการ 
กระทำความผิดตามกฎหมาย   

เจ้าหน้าที่รับสินบนจากผู้ประกอบการ เพื่อแลกกับการไม่ตรวจสอบสถานที่ เกิดเหตุ
หรือตรวจไม่พบเหตุดังกล่าว 

4 3 (4 x 3 = 12) สูง 

       

3 งานจราจร 
1. กระบวนการการจับกุมผู้กระท าความผิดตามกฎหมายจราจร     

1.1 การกวดขันวินัยจราจร  เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลกกับการไม่ จับกุมดำเนินคดีหรือการทำให้รับโทษ น้อยลง     4 4 (4 x 4 = 16) สูงมาก 
1.2 การต้ังด่านกวดขันวินัยจราจร  

ผู้ประกอบการซึ่งทำผิดวินัยจราจร มักจะมอบของขวัญหรือสินน้ำใจให้ บริเวณด่าน
ตรวจซึ่งกวดขันวินัยจราจร 

4 4 (4 x 4 = 16) สูงมาก 

       
       
       



 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

4 งานสืบสวน 
1. การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย     

1.1 การจับกุมผู้ต้องหา   เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลกกับการไม่ จับกุมดำเนินคดีหรือการทำให้รับโทษ น้อยลง     4 3 (4 x 3 = 12) สูง 
1.2 การควบคุมตัวผู้ต้องหาในขณะ 

สืบสวนหาข้อเท็จจริง 
เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลกกับการไม่ จับกุมดำเนินคดีหรือการทำให้รับโทษ น้อยลง  
 

4 3 (4 x 3 = 12) สูง 

1.3 การทำบันทึกจับกุมและนำตัว 
ผู้ต้องหาสงพนักงานสอบสวน    

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลกกับการไม่ จับกุมดำเนินคดีหรือการทำให้รับโทษ น้อยลง 4 3 (4 x 3 = 12) สูง 

5 งานสอบสวน 
1. การอ านวยความยุติธรรมในคด ี     

1.1 รวบรวมพยานหลักฐานที่ 
เกี่ยวข้องกับการเสนอ ความเห็น
สำนวนการ สอบสวน 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลกกับ     การไม่ดำเนินคดีหรือการทำให้      รับโทษ
น้อยลง 

4 3 (4 x 3 = 12) สูง 

1.2 การเสนอความเห็นการ สอบสวนเพื่อชี้
ฝั่งประมาท 

ในคดีจราจร   

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลกกับ     การไม่ดำเนินคดีหรือการทำให้      รับโทษ
น้อยลง 

4 3 (4 x 3 = 12) สูง 

1.3 การประกันตัวผู้ต้องหา เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่ออำนวย    ความสะดวกในการขอประกันตัว 4 3 (4 x 3 = 12) สูง 



 

ส่วนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีต ารวจภูธรสุวรรณคูหา ประจ าปี 2568 

ในการจ ัดทำแผนบร ิหารจ ัดการความเส ี่ยงต ่อการร ับส ินบน พ ิจารณาความเส ี่ยง                
ต่อการรับสินบน  ที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการ       
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุดและประเมิน
ความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเส่ียงต่อการรับสินบนท่ีได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                     
  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง         
ต ่อการร ับส ินบนของกระบวนงานหรือโครงการท ี่ทำการประเม ินของหน ่วยงานท ี่ม ีอย ู่ในป ัจจ ุบ ัน               
(Key Controls in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบาย
เพ่ิมเติม) เพ่ือพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงต่อการรับสินบนเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken)  

ระดับ 
ค าอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่สมเหตุสมผล     
ว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญแต่ก็ควรมี     
การปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ทำให้มั่นใจ
อย่างสมเหตุสมผลว่า จะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีต ารวจภูธรสุวรรณคูหา แต่ละสายงาน 

ประจ าปี พ.ศ. 2568 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเดน็ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความ

เสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 งานอ านวยการ 
1. การพิจารณาขั้นเงินเดือน      

1.1 

ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการปฏิบัติราชการ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาปีละ 2 ครั้ง (6เดือน/12เดือน) 

- มีการพิจารณาอย่างไม่ยุติธรรม 
- การพิจารณาไม่เป็นไปตามผลการปฏิบัติ
ราชการความรู้ความสามารถ 

ปานกลาง     กำกับดูแลการปฏิบัติงานโดยมีการ
ตรวจสอบสายการบังคับบัญชาทุก
ขั้นตอนเพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างในการเรียก
รับผลประโยชน์ 
     อบรม กำชับการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่อย่างสม่ำเสมอเพื่อสร้าง
จิตสำนึกในการปฏิบัติงาน 
      ดูแลทุกข์สุข สอบถามปัญหาความ
เป็นอยู่อย่างใกล้ชิด 

   มีการอบรม กำชับ การปฏิบัติ
หน้าที่เป็นประจำ 
   ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 
   ตรวจสอบความเป็นอยู่สอบถาม
พูดคุย เพ่ือให้ได้รับทราบปัญหา
ต่างๆของผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือ
สามารถให้คำแนะนำแนวทางการ
แก้ไขปัญหาได้ 

ทุกเดือน ผู้บังคับบัญช
าทุกระดับชั้น 

1.2 

การพิจารณาเลื่อน      ข้ันเงินเดือน การรับสินบนหรือของขวัญ  จาก
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

ปานกลาง มาตรการประกาศเจตนารมณ์ การไม่รับ
สินบน หรือของขวัญ จากการปฏิบัติ
หน้าที่ทุกกรณี    ของหัวหน้าสถานี
ตำรวจ  

ประชุมชี้แจงข้าราชการตำรวจ โดย
หัวหน้าสถานีตำรวจ 

ทุกเดือน ผู้บังคับบัญช
าทุกระดับชั้น  

2. การจัดการร้องเรียน      

2.1 เสนอเรื่องร้องเรียน  ไปยังผู้บังคับบัญชา  
   เจ้าหน้าที่รับเรื่องร้องเรียนรับ สินบน

เพื่อยุติขั้นตอนการเสนอเรื่องร้องเรียน 
ปานกลาง มาตรการการเพิ่มช่องทางร้องเรียน 

เจ้าหน้าที่ตำรวจ  
เพิ่มช่องทางร้องเรียน       
ข้าราชการตำรวจ 

ก่อน 
31 ม.ค.68 

งาน 
สารสนเทศ 

2.2 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบเรื่อง ร้องเรียนและยุติการ

สอบสวน 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบข้อเท็จจริงการรับ
สินบนโดยไม่ดำเนินการทางวินัย หรือ
ลงโทษน้อยกว่าความเป็นจริง 

ปานกลาง มาตราการเพิ่มความโปร่งใสในการ

ดำเนินการทางวินัย   

 

เผยแพร่ข้อมูลสถิติการร้องเรียนและ
ความก้าวหน้าในการดำเนินการเร่ืองอื่น 
ร้องเรียนลงเว็ปไซต์ของสถานีตำรวจ 

ทุกเดือน 
งาน 
สารสนเทศ 



 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเดน็ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความ

เสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง      

3.1 

ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง  
วัสดุอุปกรณ์ 

เจ้าหน้าที่รับหรือมอบสินบนจาก
ผู้ประกอบการในการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุ 
อุปกรณ์ มีราคาสูงกว่าความเป็นจริง 

ปานกลาง มาตรการเสริมสร้างความโปร่งใส ในการ
การจัดซื้อจัดจ้าง   

นำข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างเผยแพร่  
สู่สาธารณะเพื่อให้ประชาชนทั่วไป 
สามารถมีส่วนร่วมตรวจสอบ ความ
ผิดปกต ิ

ทุกครั้งที่มีการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

สว.อก. 

3.2 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
และเงินนอกงบประมาณตามวงรอบการ
เบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตามความเป็น
จริง 

ปานกลาง กำกับดูแลการปฏิบัติงานโดยมีการ
ตรวจสอบสายการบังคับบัญชาทุก
ขั้นตอนเพื่อไม่ให้เกิดช่องว่าง 

ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 

ทุกเดือน ผู้บังคับบัญช
าทุกระดับชั้น 

3.3 

จัดทำเอกสารเพื่อเสนอเรื่อง 
เบิกจ่ายเงินไปยังหน่วยผู้เบิก 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตามความเป็น
จริง 

ต่ำ กำกับดูแลการปฏิบัติงานโดยมีการ
ตรวจสอบสายการบังคับบัญชาทุก
ขั้นตอนเพื่อไม่ให้เกิดช่องว่าง 

ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 

ทุกครั้งที่
เบิกจ่าย 

ผู้บังคับบัญช
าทุกระดับชั้น 

4. การรับ การแจกจ่าย พัสด ุ      

4.1 

นำพัสดุแจกจ่ายแต่ละฝ่ายในสังกัด การแจกจ่ายพัสดุแต่ละฝ่ายไม่เท่าเทียม 
ตามความต้องการ 

ปานกลาง กำกับดูแลการปฏิบัติงานโดยมีการ
ตรวจสอบสายการบังคับบัญชาทุก
ขั้นตอนเพื่อไม่ให้เกิดช่องว่าง 

   ตรวจสอบการแจกจ่าย 
สอบถามพูดคุย เพื่อให้ได้รับทราบ
ปัญหาต่างๆของผู้ใต้บังคับบัญชา 
เพื่อสามารถให้คำแนะนำแนว
ทางการแก้ไขปัญหาได้ 

ทุกเดือน ผู้บังคับบัญช
าทุกระดับชั้น 

4.2 

ลงทะเบียนคุม รับ จ่าย รายงานผลและข้อมูล
ในระบบ 

จำนวนพัสดุที่แจกไม่ตรงตามท่ีบันทึกใน
ทะเบียนคุม 

ปานกลาง กำกับดูแลการปฏิบัติงานโดยมีการ
ตรวจสอบสายการบังคับบัญชาทุก
ขั้นตอนเพื่อไม่ให้เกิดช่องว่าง 

ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 

ทุกครั้งที่
เบิกจ่าย 

ผู้บังคับบัญช
าทุกระดับชั้น 

2 งานป้องกันและปราบปราม 
1. การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย      

1.1 

การจับกุมผู้ต้องหา  เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลกกับการ 
ไม่จับกุมดำเนินคดีหรือการทำให้รับโทษ
น้อยลง 

สงู มาตรการ ตาม พ.ร.บ.ป้องกันและ
ปราบปราม การทรมานและ การกระทำ
ให้บุคคลสูญหาย  

   มีการบันทึก videoขั้นตอนการจับกุม

ตัผู้ต้องหา ตลอดเวลาจนถึง การส่งตัว

ให้แก่พนักงานสอบสวน 

ทุกครั้ง  

เมื่อมีการ 
จับกุม 

ร้อยเวร 20 

ประจำผลัด ที่

จับกุม 

 



 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเดน็ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความ

เสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ต่อ 1. การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย      

1.2 

การทำบันทึกจับกุมและนำตัวผู้ต้องหา           
ส่งพนักงานสอบสวน 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลกกับการ 
ไม่จับกุมดำเนินคดีหรือการทำให้รับโทษ
น้อยลง 

สูง  มาตรการตาม พ.ร.บ.ป้องกัน  และ
ปราบปราม การทรมานและ การกระทำ
ให้บุคคลสูญหาย  

มีการบันทึก video ขั้นตอนการ

จับกุม 

ตัวผู้ต้องหา ตลอดเวลาจนถึง  การ
ส่งตัว ให้แก่พนักงานสอบสวน   

ทุกครั้ง  

เมื่อมีการ 
จับกุม 

ร้อยเวร 20  

ประจำผลัด ที่
จับกุม 

2. การแจ้งเหตุ/ตรวจที่เกิดเหต ุ      

2.1 

การตรวจสอบที่เกิดเหตุเมื่อ ได้รับแจ้งว่ามี

สถานที่ซึ่งการกระทำความผิดตามกฎหมาย   

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลกกับการ
ตรวจสอบไม่พบเหตุการณ์ กระทำความผิด 

สูง 
มาตรการบันทึกการรับแจ้ง    และ 

รายงานการตรวจสอบเหตุ  

 

1.มีการทำบันทึกการแจ้งเหตุโดยมี 

ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบอย่าง

สม่ำเสมอ  2.กรณีเป็นเหตุที่รับแจ้ง

กับสายด่วน 191 จะต้องรายงาน

เหตุให ้ศูนย์ 191 จังหวัดทราบ 

ทุกครั้ง  

เมื่อมีการ 

รับแจ้ง เหตุ 

เจ้าหน้าที่ 

สื่อสารเวร และ  

เวรนายตำรวจ ชั้น
ผู้ใหญ่ 

3 งานจราจร 
1. กระบวนการการจับกุมผู้กระท าความผิดตามกฎหมายจราจร      

1.1 

การกวดขันวินัยจราจร  เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลกกับ  การไม่
จับกุมดำเนินคดี หรือการทำให้รับโทษ
น้อยลง     

สูงมาก มาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการ แก้ไข

ปัญหาการจราจรจาก   โดยให้ประชาชน

มีส่วนร่วม  

 

สร้างช่องทางร้องเรียน  บนเว็ปไซต์

ของสถานีตำรวจ รายงานผลการ

ดำเนินการ  ให้ผู้แจ้งเหตุทราบถึงผล

การดำเนินการ 

ทุกครั้ง  

เมื่อมีการ ตรวจ
พบ การ
ร้องเรียน 

ผู้บังคับบัญชา สาย
งาน จราจร ร้อยเวร
จราจร 

1.2 
การต้ังด่านกวดขันวินัยจราจร 

  ผู้ประกอบการซึ่งทำผิดวินัยจราจรมักจะ

มอบของขวัญ หรือสินน้ำใจให้บริเวณด่าน

ตรวจ ซึ่งกวดขันวินัยจราจร 

สูงมาก มาตรการการประชาสัมพันธ์  

นโยบาย  No gift policy   

ติดต้ังป้ายตามนโยบาย  

No gift policy บริเวณ          จุด
กวดขันวินัยจราจร 

ก่อน 31 ม.ค.
68 

ร้อยเวร 60  

ประจำผลัด ที่
กวดขันวินัย จราจร 

        

        

        



 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเดน็ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความ

เสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

4 งานสืบสวน 
1. การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย      

1.1 
การจับกุมผู้ต้องหา   

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลกกับการ ไม่

จับกุมดำเนินคดีหรือการทำให้รับโทษ

น้อยลง 
สูง 

มาตรการตาม พ.ร.บ.   

ป้องกันและปราบปราม การทรมานและ 
การกระทำให้บุคคลสูญหาย  

มีการบันทึก video ขั้นตอนการ 
จับกุมตัวผู้ต้องหาตลอดเวลาจนถึง
การส่งตัว ให้แก่พนักงานสอบสวน 

ทุกครั้ง  

เมื่อมีการ 
จับกุม 

ร้อยเวร  

40 ประจำ ผลัดที ่
จับกุม 

1.2 

การควบคุมตัวผู้ต้องหาในขณะสืบสวนหา

ข้อเท็จจริง 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลกกับการไม่

จับกุมดำเนินคดีหรือการทำให้รับโทษ

น้อยลง 
สูง 

มาตรการตาม พ.ร.บ.   

ป้องกันและปราบปราม การทรมานและ 
การกระทำให้บุคคลสูญหาย (ด) 

มีการบันทึก video ขั้นตอนการ  
จับกุมตัวผู้ต้องหาตลอดเวลาจนถึง   
การส่งตัว ให้แก่พนักงานสอบสวน   

ทุกครั้ง  

เมื่อมีการ 
จับกุม 

ร้อยเวร  

40 ประจำ ผลัดที ่
จับกุม 

1.3 

การทำบันทึกจับกุมและนำตัวผู้ต้องหาส่ง
พนักงานสอบสวน 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลกกับการไม่
จับกุมดำเนินคดี  หรือการทำให้รับโทษ
น้อยลง 

สูง 
มาตรการ ตาม พ.ร.บ.ป้องกันและ
ปราบปรามการทรมานและ การกระทำ
ให้        บุคคลสูญหาย (ด) 

มีการบันทึก video ขั้นตอนการ
จับกุมตัวผู้ต้องหาตลอดเวลาจนถึง
การส่งตัวให้แก่พนักงานสอบสวน 

ทุกครั้งเมื่อมี
การจับกุม 

ร้อยเวร 40 ประจำ
ผลัดที่จับกุม 

5 งานสอบสวน 
1. การอ านวยความยุติธรรมในคด ี      

1.1 

รวบรวมพยานหลักฐาน  ที่เกี่ยวข้องกับการ

เสนอความเห็นสำนวน การสอบสวน 
เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลกกับการไม่
ดำเนินคดีหรือการทำให้รับโทษน้อยลง 

สูง 

มาตราการการมีส่วนร่วมของ 

หน่วยงานยุติธรรมใน ขั้นตอนการ 

สอบสวน  

 

1.มีหน่วยงานยุติธรรมมาร่วม รับฟังการ
สอบสวนเช่น ทนายอาสาอัยการ หรือ 
ฝ่ายปกครอง   

2.เพิ่มช่องทางร้องเรียนเจ้าหน้าท่ีตำรวจ
ลงบนเว็ปไซต์ของสถานีตำรวจ 

ทุกครั้ง ท่ีมีการ 
สอบสวน 

ร้อยเวร 30 และ

งานเทคโนโลยี 

สารสนเทศ 

1.2 

การเสนอความเห็นการสอบสวนเพื่อชี้ฝั่ง
ประมาทในคดีจราจร  

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลก กับการไม่
ดำเนินคดี               หรือการทำให้รับ
โทษน้อยลง 

สูง มาตรการการมีส่วนร่วมของหน่วยงาน
ยุติธรรมในขั้นตอนการสอบสวน (บ) 

1.มีหน่วยงานยุติธรรมมาร่วม   รับฟัง

การสอบสวนเช่น ทนายอาสา อัยการ 

หรือฝ่ายปกครอง   

2.เพิ่มช่องทางร้องเรียนเจ้าหน้าท่ีตำรวจ

ลงบนเว็ปไซต์ของสถานีตำรวจ 

ทุกครั้งที่มีการ
สอบสวน  

ร้อยเวร 30 และ
งานเทคโนโลยี 
สารสนเทศ 

        



 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเดน็ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความ

เสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ต่อ 1.การอ านวยความยุติธรรมในคด ี      

1.3  การประกันตัวผู้ต้องหา  
เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อ    อำนวยความ
สะดวกในการ   ขอประกันตัว 

สูง 
มาตรการสร้างความรู้ความเข้าใจใน
ขั้นตอนการให้บริการประชาชน ด้านการ
ประกันตัว  

ติดคู่มือการให้บริการประชาชน  

บริเวณจุดให้บริการและเว็ปไซต์ของ
สถานีตำรวจ 

ก่อน 31 ม.ค.
68  

ร้อยเวร 30 และ
งานเทคโนโลยี 
สารสนเทศ 

        
  

          

                                                         พ.ต.อ.   

   ( พงศ์ศักดิ์  ชัยชนะกุล ) 
            ผกก.สภ.สุวรรณคูหา 

 

 


